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ايده جذاب

افراد موفق اين ده كار را هرگز 
انجام نمي‌دهند

چرا به نوشتن طرح كسب و كار 
نياز داريد؟

مصاحبه با مهندس يونس اختريان

ده نكته اساسي براي شروع يك 
كسب و كار موفق

معرفي كتاب

برگزاري رويداد ايده نما 
در دانشگاه كاشان

ــاهد  ــزون ش ــتاب روزاف ــا ش ــتمر و ب ــکل مس ــه ش ب
ــر  ــای بش ــت آورده ــال و دس ــکار و افع ــر اف تغیی
هســتیم و درجــه تغییــر تابعــی از دانایــی و توانایــی 
ــاوری اســت کــه  ــم و فن ــارت دیگــر عل ــه عب ــا ب و ی
ایــن دو منتــج بــه ظهــور گســترده خلاقیــت و رونــق 
ــی ارکان  ــردازی در تمام ــده پ ــده و ای ــی ای و زایای

ــود. ــی ش ــی م زندگ
ــم و  ــوام وعل ــه ق ــه درج ــته ب ــا بس ــده ه ــای ای غن
ــه نیازهــای  ــده را نیــز ب ــاوری دارد و ارزش هــر ای فن
ــه  ــردازی ب ــده پ ــروز ای ــت. ام ــته اس ــه وابس جامع
عنــوان یــک نیــاز عالــی بشــر جهــت تکامــل زندگــی 
ــرح  ــی مط ــاد زندگ ــه ابع ــعه در هم ــد و توس و رش
ــان  ــب و همزم ــرو متناس ــورهای پیش ــت. در کش اس
ــد و  ــوآوری دارن ــف و ن ــعی در کش ــری س ــا یادگی ب
ــا انتهــا و هماهنگــی  ــدا ت ــذا رصــد نوآوریهــا از مب ل
بــا ایــن نــای حرکتــی تنهــا راه بــاز نمانــدن از قافلــه 
ــا  ــود. ب ــی ش ــف م ــری تعری ــدن بش ــرفت تم پیش
شــناخت اهمیــت و ضــرورت حرکــت در ایــن مســیر 
مدتــی اســت کــه دانشــگاه کاشــان وارد ایــن مقولــه 
ــردازی در  ــده پ ــی ای ــج مبان ــن و تروی ــت تبیی جه
قالــب مســابقات شــده اســت. طبیعــی اســت کــه این 
مهــم بــه منظــور شناســایی و توانمندســازی ایــده ها 
و همچنیــن ســوق دادن اذهــان جهــت حــل مشــکل 
ــگاه  ــت دانش ــان حقیق ــن هم ــود و ای ــی ش ــام م انج
ــده  ــن پدی ــم ای ــد و امیدواری ــی باش ــن م کارآفری
ــر و  ــکل فراگی ــه ش ــه ب ــد ک ــی باش ــرآغاز نهضت س
ــم  ــا تعمی ــد و ب ــه یاب ــد ادام ــال جدی ــتمر در س مس
ــا  ــروه ه ــا و گ ــکده ه ــه درون دانش ــدگاه ب ــن دی ای
و همچنیــن در متــون درســی شــاهد تحــول عظیــم 
ــا نیــاز باشــیم. بــدون  از دســت آوردهــای منطبــق ب
شــک دســت آوردهــای ایــن حرکــت قابلیــت تاثیــر 

ــت. ــد داش ــی را خواه ــای جغرافیای ــر از مرزه فراگی

داود حسنعلیان
رییس مرکز کارآفرینی
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با وجود شك و انكار، هيچ عملي فايده ندارد.
امام باقر )ع) :

به نام خداي بهار آفرين   بهارافرين را هزار آفرين

بعــد از طــي چنــد صــد مليــون كيلومتــر حركــت انتقالــي ، زميــن دو بــاره در اســتانه قــرار گرفتــن در 
محــل تلاقــي دايــره البــروج و اســتواي ســماوي و يــا نقطــه شــروع بــرج حمــل  قــرار گرفتــه وايــن نقطه 
گويــاي تســاوي روشــنايي و تاريكــي و آغــاز غلبــه و چيرگــي روز بــر شــب در نيمكــره شــمالي اســت 
وبــه عبارتــي شــروع فصــل رويــش مــي باشــد هرچنــد بــر اســاس آييــن چنــد هــزار ســاله ايــن روز 
را گرامــي ميداريــم و مبنــاي ســنجش زمــان ميدانيــم ولــي از نقطــه شــروع تــا پايــان مــدار بيضــوي 
هيــچ دو روزي نمــي توانــد مشــابه باشــد و بالاتــر از آن هــر لحظــه بــا لحظــه ديگــر متفــاوت اســت و 
ايــن تفــاوت نيــز محســوس اســت ايــن موضــوع مــي طلبــد كــه همزمــان بــا تغييــر اساســي در زميــن 
افــكار خــود را نيــز بــا ايــن نظــم طبيعــت منطبــق نماييــم و هيــچ لحظــه امــان مشــابه نباشــد و رويــش 

، رشــد و تغييــر متناســب شــود بــا خلاقيــت ، نــوآوري و تكامــل .

بــدون شــك بــروز و ظهــور ايــده هــا ، شــكوفا شــدن اســتعد ادهــا و گســترش فعاليــت هــاي مراكــز 
رشــد و تجلــي نمــود آن بــر زندگــي انســانها اصلــي تريــن ضــرب آهنــگ و همنــوا بــا حركــت زمينــي 
هســت كــه نســبت دريافــت ميــزان تابــش خورشــيد در نيمكــره مــا و در ايــن عــرض بــا فاصلــه ان از 

مبــدا انــرژي نســبت معكــوس دارد

ــز  ــراي تمامــي دانشــگاهيان عزي ــن ســال ب ــوروز در لحظــه لحظــه اي ــد باســتاني ن ضمــن تبريــك عي
ــئلت دارم. ــد مس ــي از خداون ــش و باتلندگ ــامتي ، روي ــت و س ــا صح ــوام ب ــالي ت س

مركز كارآفريني دانشگاه

د ايــي عيــد زيبــاي نوروز،تمامــي زيبايــي 
ــارک  ــون م ــما ارزو منيم،عيدت ــي ش ــارو س ه
ــاي  ــده ه ــار از اي ــالي سرش ــم س با،اميدواري

ــورَ ــم بخ ــو رق ــي همت ــاب س ــا و ن گرانبه

ــنگیان  ــی قش ــای نوروز،تمام ــد ز یب ــن عی درای
ــارک  ــمه ر مب ــد ش ــوم، عی ــمه ره آرزو کن ر ش

ــون بب
ــوب  ــرای خ ــر از نظ ــالی پ ــال  س انشاا...ایمس

ــوره. ــم بوخ ــمه ر رق ش

"سالی تازه تان لی پیروز بیت،

بــه هيــوای ســالی کــی  پــر لــه ســر بــه رزی و 
پــی کــه نیــن بــو ئیــوه بــه ریــزان"

ــون  ــن بوت ــدا، دونیانی ــوروز بایرامین ــوزل ن گ
گوزللکیلــری ســیزین اولســون، نــوروز بایرامیــز 
ســیزلره کوتلــو اولســون، ســیزه دییرلــی ایــده 

ــخ. ــل آرزیلیری ــر ای ــی بی ــن دل لرین
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.5 نشان دوست نکو آنست که خطای تو را بپوشاند ،تو را پند دهد و رازت را آشکار نسازد. 4
ابن سينا :

وقتــی اســم ایــده میــاد ،همــه چیــز برمیگــرده بــه 
ــت  ــز از درون شماس ــه چی ــا هم ــما اص درون ش
ــت دارن  ــا  دوس ــتر آدم ــه. بیش ــروع میش ــه ش ک
کــه ایــده پــردازی کنــن ، امــا معمــولا یــه چیــزی 
مانــع مــی شه.شــاید ندونیــم ایــن موانــع چیــه امــا 
هــر چقــدر کــه درون شــما کمتــر از ایــن موانــع 
ــری  ــرداز بهت ــده پ ــا ای ــرع ی ــه مخت ــته باش داش
خواهیــد شــد.برخی مــی گــن کــه علــم و تجربــه 
اینــکارو ندارنــد و بعضــی هــم نمــی دوننــد بــا ایده 
هاشــون چیــکار کننــد. میشــه گفــت کــه لازمه ی 
بدســت آوردن ایــده هــای جــذاب ، داشــتن یــک 
تفکــر خــاق اســت . در واقــع بــه تفکــری خــاق 
ــوآوری در  ــف و ن ــکار و کش ــه ابت ــم ک ــی گویی م
آن وجــود دارد. خلاقیــت یــا خلــق کــردن یــا بــه 
وجــود آوردن بــه نوعــی فرآینــد ذهنــی اســت کــه 
ــد و  ــم جدی ــا و مفاهی ــده ه ــد ای ــئولیت تولی مس
ــه  ــده هــا و مفاهیــم را ب ــن ای ــا ارتبــاط بیــن ای ی

عهــده دارد.
بــرای اینکــه بتونیــم تفکــر خلاقــی داشــته باشــیم 
ــدا  ــدی دســت پی ــده هــای جدی ــه ای ــا ب و متعاقب
کنیــم ، مــدام بایــد  بــه پرســش هــای زیــر جــواب 
بدیــم یــا بــه دنبــال مناســب تریــن جــواب بــرای 

آنهــا بگردیــم :

ايده جذاب

)جایگزین کردن(

ــزی، چــه  چــه کســی، چــه چی
ــد  ــا چــه فرآین ــاده دیگــری ی م
ــن  ــوان جایگزی ــری را می‌ت دیگ

ــی نمــود؟ ــورد انتخاب م

)تریکب کردن( 

ــا  ــر واحده ــال اگ ــور مث ــه ط ب
را  مفاهیــم  یــا  ایده‌هــا  یــا 
تریکــب کنیــم، یــا از یــک آلیــاژ 
اســتفاده کنیــم یــا یــک تریکــب 
ــود؟ ــه می‌ش ــم، چ ــاد کنی ایج

پيمان دولتشاه
دانشجوي ارشد 

كارآفريني
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آرزوهاي هر فرد موجب شکل گرفتن و بقاي افکار او مي شود.
هراكليتوس :

)وفق دادن(
چــه ایده‌هــای دیگــری 
ــا  ــد؟ آی ــنهاد میک‌نی پیش
درگذشــته ایــده مشــابهی 

ارائــه شــده اســت؟

)تغییر دادن، چرخش( 
اگــر تغییــر معنــی، تغییــر رنــگ، 
ــر  ــر صــدا، تغیی ــر حرکــت، تغیی تغیی
ــدام  رایحــه، تغییــر شــکل و تغییــر ان

ــود؟ ــه می‌ش ــود، چ ــاد ش ایج

)بزرگ نمودن(
اگــر زمــان بیشــتر شــود، تکــرار 
ــر  ــود، قوی‌ت ــاد ش ــتر ایج بیش
شــود، ارزش آن بیشــتر شــود، 
در هــم ضــرب شــوند، درشــت 
ــر شــود، چــه  ــا تکثی شــود و ی

می‌شــود؟

ایــن ایــده در حالــت فعلــی خــود چــه 
کاربردهــای دیگــری می‌توانــد داشــته 
ــرد  باشــد؟ در چــه جاهــای دیگــری کارب
ــه  ــود، چ ــوض ش ــای آن ع ــر ج دارد؟ اگ
کاربردهــای دیگــری خواهــد داشــت؟ 

ــه  ــود چ ــی داده ش ــر تغییرات اگ
خواهــد  دیگــری  کاربردهــای 

ــت؟ داش

)استفاده در 
کاربردهای دیگر( 

)حذف کردن( 
ــود،  ــر ش ــه کوچ‌کت ــر نمون اگ
ــم  ــر متراک ــود؟ اگ ــه می‌ش چ
اگــر  می‌شــود؟  چــه  شــود، 
ــر شــود، چــه می‌شــود؟  کوتاه‌ت
اگــر ســب‌کتر شــود، چــه مــی 
شــود؟ اگــر ســاده‌تر شــود، 

ــی شــود؟ چــه م

)بازآرایی( 
اگــر اجــزا را جابه‌جــا کنیــم، چــه 
دیگــری  الگوهــای  چــه  می‌شــود؟ 
چــه  نمــود؟  اســتفاده  می‌تــوان  را 
تــوان  مــی  دیگــری  نقشــه‌های 
اســتفاده نمــود؟ توالــی دیگــر ایــن 
ــت و  ــر عل ــت؟ اگ ــه اس ــوع چگون موض

معلــول را جابه‌جــا کنیــم، چــه 
؟ د می‌شــو

http://miscreative.persianblog.ir منبع:
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رحمت خداوند ممکن است تاخير داشته باشد اما حتمي است.
آنتوني رابينز :

7

برگزاری  رویداد

ايده نما
در دانشگاه كاشان

6
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8نبوغ در سادگي نهفته است.
موتزارت :
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مصاحبه با مهندس یونس اختریان 

ــوان  ــه عن ــز ب ــگاه تبری در دانش
ــتخدام  ــی اس ــور فن ــد ام کارمن
شــدم. بــا توجــه بــه علاقــه 
شــدیدم به رشــته بــرق، در ســال 
ــور  ــاز کش ــه نی ــه ب ــا توج 70 و ب
ــه  ــگاهی ب ــزات آزمایش ــه تجهی ب
کمــک بــرادر بزرگتــرم اقــدام بــه 
طراحــی و ســاخت سیســتم هــای 
الکتروفــورز و منبــع هــای تغذیــه 
آنهــا نمودیــم و موفــق شــدیم بــا 

در ابتــدا یــک معرفــی اجمالــی از 
بفرمائیــد؟ بیــان  خودتــان 

ــر  ــد تی ــان متول ــس اختری ــده یون بن
مــاه ســال 1336 هســتم. دیپلــم فنــی 
خــود را در ســال 54 از هنرســتان فنــی 
ــرده  ــذ ک ــی اخ ــرق صنعت ــته ب در رش
ــت  ــدن خدم ــد از گذران ــپس بع و س
ســربازی بــرای ادامــه تحصیــل در 
ــه  ــور تریک ــازم کش ــته ع ــن رش همی
ــور  ــه کش ــت ب ــد از بازگش ــدم. بع ش

ــار  ــرای اولیــن ب ثبــت شــرکتی ب
ــول  ــن محص ــران ای ــطح ای در س
فــروش  بــه  را  شــده  بومــی 
ــه  ــی ک ــان موقع ــانیم. در هم برس
بنــده کارمنــد دانشــگاه بــودم بــه 
ــات  ــه کارگاه و امکان ــت اینک عل
روی  بــر  نداشــتم،   مجهــزی 
ــخصی  ــزل ش ــرح در من ــن ط ای
کار مکیــردم. در همــان ســال 
ــم  ــی ه ــگ تحمیل ــون جن ــا چ ه
ــیده  ــام رس ــه اتم ــی ب ــه تازگ ب
بــود، دانشــگاه هــای کشــور 
ــول  ــن محص ــه ای ــی ب ــاز مبرم نی
ــدت  ــتیم در م ــتند و توانس داش
چنــد ســال بــه بیــش از 40 واحــد 
دانشــگاهی و مرکــز پژوهشــی 
ــم.  ــه کنی ــان را عرض محصولاتم
بعــد از گذشــت چنــد ســال 
اقــدام بــه طراحــی و ســاخت 
از جملــه  محصــولات دیگــری 
ــیرکولاتور،  ــور، س ــواع انکوبات ان
ــه  ــدیم ک ــر و ... ش ــروس چمب گ
همزمــان اقــدام به خریــد و تجهیز 
کارگاه مــورد نیازمــان کردیــم تــا 
بتوانیــم در یــک محیــط صنعتی و 
اســتاندارد فعالیــت خــود را پیــش 
ببریــم. تــا ایــن لحظــه کــه بنــده 
در خدمــت شــما هســتم بیــش از 
ــرای  ــاز ب ــورد نی ــم کالای م 60 قل
ــد  ــگاهی تولی ــزات آزمایش تجهی
مکینیــم و توانســته ایــم اشــتغال 
زایــی مناســبی را هــم بــرای 

ــم.  ــام دهی ــان انج جوان

موفقیــت  شــما  دیــدگاه  از 
ــازار کار و دانشــگاه  ــان در ب همزم

چگونــه میســر اســت؟
حیطــه  دو  ایــن  در  موفقیــت 
ــه  ــود ک ــی ش ــل م ــی حاص زمان
تحصیــل  حیــن  در  دانشــجو 

 راحله تيموري
دانشجوي دكتري 

شيمي



دست به کار شدن، ویژگی همه انسان های موفق است.
 آلبرت هوبارد:
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ــته  ــم در رش ــای مه ــع نیازه ــر رف ــه فک ــواره ب هم
خــود باشــد. نیــاز ســنجی بایــد جــزو اولویــت هــای 
ــتکار و  ــنجی، پش ــد از نیازس ــد. بع ــجویان باش دانش
ــی  ــرار م ــدی ق ــل بع ــبانه روزی در مراح ــت ش فعالی
ــت  ــود، موفقی ــام ش ــر انج ــل اگ ــن مراح ــرد. ای گی
ــدرک  ــد و م ــد ش ــل خواه ــد حاص ــک خداون ــه کم ب
ــت.   ــد رف ــن خواه ــج از بی ــه تدری ــض ب ــی مح گرای
ــا  ــه هرج ــاد دارم ک ــده اعتق ــت بن ــوان گف ــی ت م
علمــی باشــد بایــد ثروتــی هــم تولیــد شــود. چــون 
ماهیــت علــم رفــع نیــاز بشــر اســت و ایــن رفــع نیاز 
مــی توانــد ثــروت آفریــن باشــد. بنابراین دانشــگاه و 
محیــط کســب و کار نبایــد از هــم جــدا باشــند و مــا 
بــه عنــوان دو مقولــه جــدا از هــم بــه آنهــا بنگریــم. 
ــد  ــا بتوانن ــتند ت ــم هس ــل ه ــن دو مکم ــه ای بلک
هدفــی تحــت عنــوان برطــرف کــردن نیــاز را عملــی 

ــد.  کنن

ــما  ــدگاه ش ــن از دی ــک کارآفری ــای ی ــی ه ویژگ
چیســت؟

نترســیدن از شکســت و داشــتن امیــد ویژگــی 
ــان  ــت. انس ــق اس ــن موف ــک کارافری ــارز ی ــای ب ه
بــه محــض تــرس از شکســت، شکســت مــی خــورد 
ــد  ــعل امی ــی دهــد. مش ــود را از دســت م ــد خ و امی
ــه  ــود علاق ــه در وج ــن لحظ ــا آخری ــروزی ت ــه پی ب
ــعله  ــد ش ــت بای ــی و موفقی ــه کارآفرین ــدان ب من
ــی  ــرداری از تمام ــره ب ــدی به ــورد بع ــد. م ور باش

ــن  ــو احس ــه نح ــود ب ــات موج امکان
ــی  ــر دارم زمان ــه خاط ــده ب ــت. بن اس
ــا چنــد  ــاق شــخصی ب در منــزل، در ات
ــزار بســیار ســاده الکترونکیــی و  ــا اب ت
ــرم افــزار، مدارهــای پیچیــده  بــدون ن
ــی  ــعی م ــردم و س ــی ک ــی م طراح
کــردم از تمامــی آنچــه دارم بــه خوبــی 
اســتفاده کنــم. شــاید در همــان موقــع 
ــری  ــات بهت ــراد امکان ــیاری از اف بس
از آنچــه بنــده داشــتم، در اختیــار 
ــدم  ــت ع ــه عل ــا ب ــا گاه ــتند ام داش
اســتفاده مناســب هیــچ اســتفاده 
مفیــدی از آنهــا نمــی شــد. مــورد بعــد 

کــه بــه ذهنــم مــی رســد اینســت کــه بایــد انــرژی 
خــود را بــر روی یــک فعالیــت خــاص متمرکــز کــرد 
ــرد  ــک ف ــه ی ــل ب ــه تبدی ــت و زمین ــا در آن فعالی ت
خبــره شــد. از آنجاســت کــه پرتــو موفقیــت ظاهــر 

ــود. ــی ش م
 

شکست برای شما چه مفهومی دارد؟
بنــده بــه خاطــر دارم زمانــی کــه روی طرح خــودم کار 
مــی کــردم، بســیاری از افــراد ســاخت منبــع تغذیــه 
ــورز  ــای الکتروف ــتم ه ــدازی سیس ــه راه ان ــرای ب ب
ــه  ــد. ب ــی کردن ــرض م ــدنی ف ــخت و نش را کاری س
واقــع هــم موانــع بســیاری وجــود داشــت کــه عبــور 
ــت  ــه سکس ــع ب ــن موان ــی از ای ــی کی ــردن از حت نک
ــی  ــن از تمام ــا م ــد. ام ــی ش ــر م ــی کار منج کل
ــیر  ــاح مس ــا اص ــا ب ــم ت ــا درس گرفت ــت ه شکس
نهایتــا بتوانــم بــه هــدف خــودم برســم. بــرای فــردی 
کــه اهــداف بزرگــی در ذهــن مــی پروانــد، شکســت 
ــرای  ــی ب ــد مانع ــی توان ــی نم ــک و مقطع ــای کوچ ه
ــی  ــداف متعال ــه اه ــد ب ــگان بای ــد. هم ــروزی باش پی
ــه  ــزرگ باشــد، ب ــی کــه هــدف ب ــم و زمان فکــر کنی
راحتــی خســته نشــده و دســت از کار نمــی کشــیم. 
ــه  ــی و توصیــه شــما ب ــم صحبــت پایان دوســت داری

ــنویم؟ ــده را بش ــا پدی ــده ت ــه ای ــدگان مجل خوانن
ــما  ــه ش ــم از مجموع ــکر مکین ــیار تش ــان بس در پای
ــا پدیــده کــه  ــدرکاران نشــریه از ایــده ت و دســت ان
زحماتــی را متقبــل مــی شــوید تــا جوانــان کشــور که 
ســرمایه هــای واقعــی ایــران عزیزمــان 
هســتند بــا آگاهــی بیشــتر بــه ســمت 
ــد.  ــت کنن ــان حرک ــدف والای خودش ه
توصیــه مــن بــه همــه جوانــان اینســت 
ــرا  ــا دقــت صنعــت و نیازهــای آن کــه ب
ــد  ــکاری بتوانن ــا هم ــد و ب ــه کنن مطالع
ــاز  ــی ب ــای صنعت ــی از کار واحده گره
کننــد. ایــن کار بــا تــاش و کار علمــی 
ــت.  ــر اس ــبانه روزی میس ــی ش و عمل
ــرای  ــاق ب ــن اتف ــاالله ای ــدوارم انش امی
همــه واحهــای صنعتــی کشــور رخ 
ــگاه  ــا دانش ــت ب ــاط صنع ــد و ارتب ده

ــرار شــود.  ــر برق هرچــه بهت

9



براي يك بررسي واقعي

طــرح کســب و کار موجــب مــی شــود کــه شــما  	*
بعضــی از پیــش فــرض هایــی کــه قبــاً در ذهــن خــود 
ــه  ــد و نقادان ــی هدفمن ــی و بازبین ــورد بررس ــتید م داش
قــرار دهیــد و بتوانید پاســخی مناســب بــرای ســؤالهایتان 

ــد. ــدا کنی پی

بــه شــما امــکان مــی دهــد نقــاط ضعــف و قــوت  	*
خــود را شناســایی کنیــد

*        آیا ایده شما عملی است؟

آیا ایده شما می تواند جریان نقدی پایدار فراهم  	*
کند؟

آیا به سمت سوددهی می رود؟ 	*

به چه نوعی از کمک های مالی نیاز دارید؟ آیا  	*
میتوانید آن را بازپرداخت کنید؟

موانع موفقیت شما در این راه چیست؟ 	*

حسنا سليماني
دانشجوي دكتري 

مهندسي شيمي

چرا به نوشتن طرح کسب و کار نیاز دارید؟

10موفقيت خود را با موفقيت ديگران پيوند دهيد تا آنان شما را به جلو برانند و موجب حداكثر پيشرفت شما شوند.
جوزف مك كولندون :
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برای فراهم کردن کی آزمون امکان پذیری
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مارك فيشر :
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جمــع آوری اطلاعــات قبــل از اینکــه بــه آنهــا  	*
ــه  ــات آگاهان ــاذ تصمیم ــث اتخ ــوید، باع ــد ش نیازمن

ــود. ــی ش م

ــه در  ــازمان یافت ــی س ــما ، دیدگاه ــه ش برنام 	*
فراهــم خواهــد کــرد  بــا مســائل  مواجهــه 

طــرح کســب و کار بــه عنــوان راهنمایــی  	*
در طــول مســیر بــه شــما امــکان مــی دهــد 
پیشــرفت تــان را در مقایســه بــا انتظــارات برنامــه 

ــد  ــدازه بگیری ــده ان ــزی ش ری

ــاً  ــه نهایت ــت ک ــی اس ــب و کار مدرک ــرح کس ط 	*
ــوان  ــه عن ــما را ب ــز ش ــره آمی ــب و کار مخاط ــده کس ای
یــک فرصــت ســرمایه گــذاری بالقــوه بــه شــرکا و تأمیــن 

ــد  ــی فروش ــما م ــان ش ــدگان و کارکن کنن

ــت،  ــداف، رقاب ــف اه ــه تعری ــرح در زمین ــن ط ای 	*
مدیریــت و کارکنــان بــه شــما کمــک مــی کنــد. از ایــن 
رو فرآینــد تهیــه طــرح شــغلی نوعــی بررســی واقــع بینانــه 
ــه  ــد کــه ب ــه حســاب مــی آی ارزشــمند از کســب و کار ب
ــاط  ــراری ارتب ــن در برق ــک کارآفری ــوان ی ــه عن ــما ب ش

ــد  ــی نمای ــک م کم

منبع: اينترنت

برای گرفتن 
تصمیمات بهتر

ــوان راهنما و  ــه عن ب
ابــزار انــدازه گیــری

به عنوان ابزار 
تأمین مالی

به عنوان کی 
وسیله ارتباطی



12توانايي شما در مجسم كردن روياهايتان،  يك عامل شتاب‌دهنده براي آفرينش آن‌هاست.
جك جانفيلد :
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ــن  ــق اي ــراد موف اف
هرگــز  را  كار  ده 
نمي‌دهنــد انجــام 

سيدفرشاد اختريان فر
 دانشجوي دكتري

نانو فيزيك

همه ما اشتباه می‌کنیم اما افرادی که از اشتباهاتشان درس می گیرند، افرادی موفق هستند.

»هرگــز بــه عقــب بــاز نگردیــد.« ایــن چــه معنــی 
دارد؟ بــا مشــاهداتی کــه روی افــراد موفــق انجــام 
شــد. دکتــر هنــری لاکد، نویســنده کتــاب هرگــز 
بــه عقــب بازنگردیــد، ده کاری کــه هرگــز انجــام 
ــی را  ــد خاص ــکان دهن ــکات ت ــد دارد، ن نخواهی
کشــف کــرده اســت کــه در افــراد وجــود دارنــد- 
هرگــز بــه روش قدیمــی انجــام کارهــا بــاز نمــی 
ــا  ــد، آنه ــی افت ــاق م ــن اتف ــی ای ــد. و وقت گردن
دیگــر آن آدم قبلــی نیســتند. خلاصــه لاکم 

ــد. اینکــه، آنهــا آن را فهمیــده ان
ــک  ــل، ی ــا قب ــد: »ســال ه ــی گوی ــر لاکد م دکت
تصمیــم تجــاری اشــتباه باعــث شــد کــه بحــث 
جالبــی بــا مربــی خــود داشــته باشــم. من درســی 
ارزشــمند را به ســخت تریــن روش گرفتــم و او به 
ــان داد کــه: نکتــه خــوب اینجاســت  مــن اطمین
کــه وقتــی آن درس را گرفتــی، هرگــز بــه عقــب 

ــاره انجــام ندهــی.« برنگــردی. هرگــز آن را دوب
ــداری  ــه بی ــه آن نکت ــودم ک ــگفت ب ــن در ش »م
چیســت کــه افــراد موفــق انجامــش مــی دهنــد 
تجــارت،  موفقیــت در  بــه ســمت  را  آنهــا  و 
ارتباطــات و زندگــی ســوق مــی دهنــد؟ مطالعــه 
و بررســی آن نــکات بیــداری را آغــاز کــردم، و در 

ــردم.« ــق ک ــا تحقی ــا روی آنه طــی ســال ه

ــی  ــای فراوان ــارت درس ه ــی و تج ــه زندگ اگرچ
ــد، دکتــر لاکد 10 راه  ــه مــا بیاموزن ــد کــه ب دارن
یادگیــری را مــورد بررســی قــرار داد کــه افــرادی 
بــا عملکــرد عالــی آن کارهــا را انجــام مــی دهنــد 
ــز  ــق هرگ ــراد موف ــد. اف ــاز نمــی گردن ــز ب و هرگ

ــاره... دوب

1- به کاری که جواب نداده 
باز نمی گردند. 

ــا  ــک شــغل ی ــه ی ــد ب ــز نبای ــا هرگ م
یــک ارتبــاط شکســت خــورده کــه بــه 
دلیلــی خــوب بــه پایان رســیده اســت 
بازگردیــم و انتظــار داشــته باشــیم که 
ایــن بــار نتیجــه ای متفــاوت بگیریــم 
ــدون اینکــه چیــزی در آن متفــاوت  ب

باشــد.

ــن  ــتلزم ای ــه مس 2- کاری را ک
اســت که آنــان شــخصی باشــند 
کــه نیســتند انجــام نمــی دهــد.

ــم  ــه انجــام مــی دهی در هــر کاری ک
ــد از خــود بپرســیم چــرا ایــن کار  بای
ــرای  ــا مــن ب را انجــام مــی دهــم؟ آی
ــن  ــا ای ــتم؟ آی ــب هس ــن کار مناس ای
ــا  ــت؟ آی ــب اس ــن مناس ــرای م کار ب
دوام دارد؟ اگــر پاســخ هــر یــک از 
ــر  ــت، بهت ــی اس ــوالات منف ــن س ای
ــه آن  ــرای ادام ــی ب ــل خوب اســت دلی

ــید. ــته باش داش



13انديشه هايتان را عوض کنيد تا سرنوشتتان عوض شود.12
ژوزف مورفي :
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3- هرگز سعی نمی کنند شخص همه ما اشتباه می‌کنیم اما افرادی که از اشتباهاتشان درس می گیرند، افرادی موفق هستند.
مقابل را تغییر دهند.

وقتــی در مــی یابیــد کــه نمــی 
ــه انجــام  ــور ب ــد کســی را مجب توانی
کاری کنیــد، بــه او آزادی مــی دهیــد 
ــب و  ــه عواق ــد ک ــی دهی ــازه م و اج
ــن کار،  ــا ای ــد. ب ــه کن ــج را تجرب نتای
آزادی خــود را هــم بــاز خواهیــد 

ــت. یاف

4-باور نمی کنند که می توانند 
رضایت همگان را جلب کنند.

ــت  ــه در حقیق ــد ک ــی دریافتی وقت
رضایــت  کــه  اســت  غیرممکــن 
همــگان را جلــب کنیــد، زندگــی 
و  کنیــد  مــی  آغــاز  را  هدفمنــد 
ــت و  ــراد درس ــد اف ــی کنی ــعی م س

مناســب را راضــی نگــه داریــد.

5-هرگز راحتی کوتاه مدت را به منفعت 
درازمدت ترجیح نمی دهند.

وقتــی افــراد موفــق در مــی یابنــد کــه 
ــی  ــتلزم قدم ــد مس ــی خواهن ــزی را م چی
دردنــاک و محــدود بــه زمــان اســت، انجــام 
آن کار دردنــاک برایشــان مهــم نیســت، زیرا 
ایــن کار آنــان را بــه منافــع درازمــدت مــی 
رســاند. نادیــده گرفتــن ایــن اصــل زیربنایــی 
تریــن تفــاوت میــان افــراد موفــق و ناموفــق 

ــا کاری اســت. ــور شــخصی ی در ام

8- هرگز تلاش و کوشش پیوسته 
را فراموش نمی کنند.

مهــم نیســت چقــدر چیــزی بــه 
ــا  ــد، تنه ــر برس ــه نظ ــر خــوب ب ظاه
ــا پشــتکار و نگاهــی عمیــق و دقــی  ب
اســت کــه در مــی یابیــم چــه چیــزی 
را بایــد بدانیــم: واقعیتــی کــه بــه 

ــم. ــود بدهکاری خ

9-هرگز از پرسیدن این پرسش 
سر باز نمی زنند که چرا در جای 

کنونی هستند.
ــای  ــاوت ه ــن تف ــزرگ تری ــی از ب یک
ــن اســت  ــا دیگــران ای ــق ب ــراد موف اف
کــه افــراد موفــق همیشــه در عشــق، 
زندگــی، ارتباطــات و تجــارت از خــود 
ــت  ــن موقعی ــه در ای ــند ک ــی پرس م
نقشــی کــه ایفــا مــی کنــم، چیســت؟ 
بــه بیــان دیگــر، آنهــا خــود را قربانــی 
نمــی بیننــد، حتــی وقتــی کــه واقعــا 

هســتند.

ــه  ــد ک ــی کنن ــوش نم ــز فرام 10- هرگ
ــرای موفقیــت  ــی شــان ب زندگــی درون

ــده دارد. ــن کنن ــش تعیی ــی نق بیرون
ــا  ــی ب ــه چندان ــوب رابط ــی خ ــی زندگ گاه
ــا آنچــه  ــدارد. امــا اغلــب ب شــرایط بیرونــی ن
که در درون هســتیم خوشــبختیم و احســاس 
ــه را  ــن نکت ــات ای ــم. تحقیق ــی کنی ــال م کم
ــان در  ــی درون م ــد. زندگ ــرده ان ــی ک ارزیاب

ــان نقــش دارد. ــی م ــق شــرایط بیرون خل
و ایــن گفتــه صحــت دارد: افــرادی کــه هنــوز 
ــوزه  ــت در ح ــن موفقی ــرای یافت ــاش ب در ت
هــای مختلــف زندگــی هســتند، مــی تواننــد 
بــه یــک یــا چنــد الگــوی ایــن چنینــی اشــاره 
ــدد  ــرار مج ــرای تک ــی ب ــد و آن را دلیل کنن

همــان اشــتباه نشــان دهنــد.
همــه اشــتباه مــی کننــد... حتــی موفــق ترین 
ــر از دیگــران  ــان بهت ــا آنچــه کامیاب ــراد. ام اف
انجــام مــی دهنــد شناســایی الگوهایــی اســت 
کــه باعــث آن اشــتباهات مــی شــوند و هرگــز 
آنهــا را تکــرار نمــی کننــد. بــه طــور خلاصــه، 
ــد- دردهــای  آنهــا از دردهــا درس مــی گیرن

خــود و دردهــای دیگــران.

7- آنها هرگز از تصویر بزرگ خود 
دست بر نمی دارند.

ــزرگ را  ــری ب ــم تصوی ــه بتوانی ــی ک وقت
ببینیــم در زندگــی و کار خــود بهتــر 
ــق،  ــراد موف ــرای اف ــم. ب ــی کنی ــل م عم
ــی کل  ــه معن ــردی ب ــاق منف ــچ اتف هی
ــه  ــن نکت ــا ای ــده ه داســتان نیســت. برن

ــد. ــر دارن ــه خاط ــه ب را همیش

6- به چیزی یا کسی که در ظاهر 
بی عیب است، اعتماد نمی کنند.

ــراد  ــمت اف ــه س ــه ب ــت ک ــی اس طبیع
ــه  ــی شــویم ک ــی کشــیده م ــا چیزهای ی
ــا  ــه نظــر مــی رســند. م »افســانه ای« ب
ــد  ــی هســتیم و همیشــه بای عاشــق تعال
ــال  ــه دنب ــد ب ــا بای ــی آن باشــیم. م در پ
افــرادی باشــیم کــه در کاری کــه انجــام 
ــی  ــی هســتند، کارمندان ــد عال ــی دهن م
ــه بهتریــن شــکل انجــام  کــه کارشــان ب
ــخصیت  ــه ش ــتانی ک ــد، دوس ــی دهن م
ــه  ــی ک ــرکت های ــد و ش ــان دارن درخش
ــا وقتــی کــه کســی  پیشــرو هســتند. ام
خیلــی خــوب تــر از آن اســت کــه بتــوان 
ــا  ــت؟ دنی ــن اس ــا چنی ــرد، آی ــاور ک ب
کامــل نیســت. دوره ای اســت. هیــچ 
کــس و هیــچ چیــزی بــی عیــب نیســت 
ــوند،  ــی ش ــر م ــن ظاه ــا چنی ــر آنه و اگ

ــد. ــار دهی ــف را فش ــه توق دکم

 irsuccess.ir کاری از تیم ترجمه
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نكته اساسي 
براي شروع 

10كسب و كار موفق

بــزر گ بیندیشــید ولــی بــا یــک 1
2کار کوچــک آغــاز کنیــد.

 قبــل از آغــاز یــک کســب و کار بایــد مطمئن شــوید 
کــه مفهومــی کــه در ذهــن داریــد قابــل اجراســت. 
ــد و  ــه کار انجــام دهی ــک نمون ــدا ی ــر اســت ابت بهت
ــه  ــه چگون ــید ک ــد. بیندیش ــی کنی ــه را ارزیاب نتیج
میتوانیــد تئــوری خــود را در یــک مقیــاس کوچــک 
ــزرگ از  ــد کاری ب ــه متعه ــل از اینک ــد، قب بیازمائی

قبیــل قــرارداد رهــن و یــا خریــد مــکان شــوید.
ــک  ــل ی ــد حداق ــی بتوانی ــر حت  اگ
ــما  ــه ش ــد و ب ــدا کنی ــتری پی مش
ثابــت شــد کــه طــرح مــورد نظرتــان 
قابــل اجراســت ایــن شــانس را دارید 
کــه ایــن موفقیــت ،دفعــات دیگــری 

ــان تکــرار گــردد. ــز برایت نی ــزات 34 ــر تجهی ــد. اگ ــدود کار کنی ــه مح ــا بودج  ب
قدیمی‌تــان قابــل اســتفاده هســتند، تجهیــزات 
جدیــد تهیــه نکنیــد. معاملــه پایاپــای بهتریــن روش 

ــت. ــان اس ــورد نظرت ــزات م ــه تجهی تهی

10 9
8 7
6 بــدون داشــتن یــک طــرح کســب و کار جامــع 5

ــاز  ــه آغ ــد ب ــات باش ــه جزئی ــاوی کلی ــه ح ک
یــک کســب و کار جدیــد مبــادرت نورزیــد.

ــائلی  ــما در مس ــه ش ــد ب ــابدار می‌توان ــک حس ي
ــر و  ــربه س ــه س ــی، نقط ــردش نقدینگ ــر گ نظی

ــد. ــک کن ــان کم ــود و زی ــورت س ص

ــر از شــرکا هســتند و  ــه مراتــب ارزان‌ت  بانکهــا ب
مشــکل کمتــری نیــز در مواجهــه بــا آنهــا داریــد.

داشــتن یــک شــرکی ماننــد ازدواج بــدون وجــود 
ــما در اینصــورت از آن  ــی ش عشــق اســت. زندگ
ــته  ــاد داش ــه ی ــه ب ــود. البت ــد ب ــان نخواه خودت
ــک  ــا ی ــب و کار ب ــک کس ــاز ی ــه آغ ــید ک باش
شــرکی بی‌نهایــت بهتــر از عــدم آغــاز یــک 

ــت. ــب و کار اس کس

ــه نظــرات  ــد ب ــد بای ــک شــرکی داری ــی ی وقت
اونیــز توجــه کنیــد. در شــراکت بدون رســیدن 
ــت  ــن بس ــه ب ــی ب ــر تلاش ــق لازم ه ــه تواف ب

ــد رســید. خواهی

 مســئله دیگــر، مدیــر عامــل بــودن و داشــتن 
رای اکثریــت اســت. ایــن دلیــل دیگــری اســت 
کــه آگاه باشــید هیــچ‌گاه بیــش از ۴۹ درصــد 
از ســهام شــرکت خــود را واگــذار نکنیــد، البتــه 
ــه  ــاع ب ــرل اوض ــه کنت ــد ک ــل داری ــر تمای اگ

دســت خودتــان باشــد!!

ــازار وجــود دارد؟  ــرای کســب و کار شــما ب ــا ب  آی
ــازار چقــدر اســت؟ ــن ب وســعت ای

تحقیقــات بــازار بســیار مهــم و اساســی اســت. بهتر 
ــای  ــد، بازاره ــازار جدی ــاد ب ــای ایج ــه ج ــت ب اس

موجــود را پیــدا کنیــد.

زهرا رجبي
دانشجوي دكتري

نانو فيزيك

منبع: اينترنت
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نويسنده: تینا سیلیگ

مترجم: محمدرضا آل ياسين

ناشر: هامون

تعداد صفحه: 228

ــار: 1394 -  ــال انتش ــی - س ــاب: رقع ــدازه كت ان
دوره چــاپ: 6

معرفي كتاب

ــاله  ــی ۲۰ س ای کاش وقت
ــتم ــی دانس ــودم م ب

ــیلیگ،  ــم پروفســور س ــاب خان ــن کت نویســنده ای
ــی  ــر مبتن ــرمایه‌گذاری خطرپذی ــه س ــر برنام مدی
بــر فنــاوری )STVP( دانشــگاه اســتنفورد می‌باشــد. 
ایــن مرکــز مســئولیت هدایــت، حمایــت و ارتقــاء 
توانمندی‌هــای کارآفرینانــه دانشــجویان بــا هــدف 
جهــت  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  شــکل‌دهی 
ــر عهــده دارد.  ارزش‌آفرینــی و حــل مســایل را ب

وی خــود یــک کارآفریــن موفــق اســت و در 
بســیار  اســتاد  ولــی  ســیلیکون  و  اســتنفورد 
شناخته‌شــده‌ای می‌باشــد و در نقــاط مختلــف 
جهــان بــا دانشــجویان، اســاتید و نیــز کارآفرینــان 
دیــدار، مصاحبــه و برنامه‌هــای آموزشــی دارد.

ایــن کتــاب در قالــب داســتان‌های واقعــی و 
مهیــج، توصیه‌هــای الهام‌بخــش و عمل‌گرایانــه، 
ــا  ــه‌ای عمــل کــردن و ارتق ــات، حرف رشــد اخلاقی
قابلیت‌هــای کارآفرینانــه را هدف‌گــذاری کــرده 
ــه  ــز مواج ــتقبال شایســته‌ای نی ــا اس ــه ب اســت ک
شــده اســت. مطالعــه ایــن کتــاب بــه کلیــه 
دانشــجویان و فارغ‌التحصیــان جــوان دانشــگاه 

توصیــه می‌شــود.



با تشكر از : آقاي حميدرضا جمعدار )مركز رشد دانشگاه)


